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Аннотация 

 Данный проект направлен на рациональное использование земельного участка на 

пришкольном участке для развития предпринимательской деятельности. Теоретическая 

значимость проекта заключается в подготовке к самостоятельной жизни в условиях нынешней 

рыночной экономики, умение применять знания на практике, получение новых знаний и 

умений, научится искать, анализировать и составлять бизнес-план. Практическая значимость 

проекта заключается в том, что в результате реализации проекта, выращенные нами сеянцы 

сосны и ели пойдут на восстановление лесов Антроповского муниципального района. 

 Бизнес-идея проекта состоит в том, чтобы вырастить здоровые и крепкие растения с 

последующей реализацией их различным учреждениям лесного хозяйства с 

лесовосстановления. 

 Цель проекта: создание питомника хвойных растений (с открытой корневой системой). 

 Задачи: 

1. Сделать анализ существующего рынка растений; 

2. Подобрать ассортимент растений; 

3. Выполнить финансовые расчеты. 

 В ходе разработки бизнес-проекта мы провели анализ спроса и конкуренцию, выбрали 

ассортимент хвойных пород растений, определили риски бизнеса, составив SWOT-анализ, 

распределили обязанности.  

 Начать работу мы решили с изучения особенностей выращивания сеянцев сосны и ели 

в условиях Костромской области. Всю необходимую информацию мы получили в лесхозе 

Антроповского муниципального района.  

 Изучив соответствующую литературу, разработав маркетинговый план и финансовый 

план, нами получена информация, позволяющая создать достаточно целостное представление 

о реализации нашего бизнес-проекта. Мы пришли к выводу, что будем заниматься важным 

делом, восстанавливая леса Антроповского района. Прибыль от продажи сеянцев мы хотим 

направить на: 

 На покупку посадочного материала; 

 На обновление материалов и оборудования; 

 На расширение ассортимента; 

 Поощрение членов команды; 

 Расширение бизнеса (использование метода закрытой корневой системы); 

 Благотворительная помощь. 

 Перспективы проекта: 

 Развитие агротуризма (экскурсии для школьников района, в перспективе планируется 

расширение контингента посетителей); 

 Расширение рынка сбыта; 

 Расширение ассортимента продукции;  

 Продвижение продукта в социальных сетях. 
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1. БИЗНЕС-ИДЕЯ «СОЗДАНИЕ МИНИ ПИТОМНИКА ХВОЙНЫХ 

ПОРОД ДЕРЕВЬЕВ» 

 

 1.1. Особенности бизнеса по созданию питомника  

 Создание питомника хвойных пород деревьев является интересной бизнес-

идеей. Выращивать рассаду можно на дачном участке, на приусадебном участке, 

на пришкольном участке. Он подойдёт предпринимателям, дачникам, фермерам, 

садоводам и агрономам, учителям биологии, хорошо представляющим цикл 

развития растений от посева семени и до продажи рассады.  

 Данный проект направлен на рациональное использование земельного 

участка для развития предпринимательской деятельности, на привлечение 

учащихся школы с целью воспитания трудолюбия, предприимчивости и 

ответственности с развитием качеств и задатков лидера-предпринимателя, 

способного к успешной профессиональной самореализации.  

 Проект планируем реализовывать в течение 9 месяцев (февраль-октябрь) 

каждого года.  

 Идея проекта состоит в том, чтобы вырастить здоровые и крепкие растения 

с последующей реализацией их различным учреждениям лесного хозяйства с 

целью получения прибыли.  

 Теоретическая значимость проекта заключается в подготовке к 

самостоятельной жизни в условиях нынешней рыночной экономики, умение 

применять знания на практике, получение новых знаний и умений, научится 

искать, анализировать и составлять бизнес-план.  

 На основе полученных результатов открывается возможность начать своё 

дело и реально зарабатывать деньги.  

 Ведение бизнеса в данном направлении требует учесть следующие 

моменты: 

Положительные моменты Отрицательные моменты 

✓ Требуются небольшие 

вложения на старте;  

✓ Возможность ведения бизнеса 

на небольшом земельном 

участке;  

✓ Возможность организации 

семейного бизнеса на своем 

приусадебном участке;  

✓ Возможность реализации в 

любом регионе с умеренным 

климатом;  

✓ Ведение данного бизнеса 

доступно многим;  

✓ Есть перспективы на будущее.  

 

✓ Высокая внутренняя и внешняя 

конкуренция; 

✓ Получение прибыли на третий и четвертый 

год;  

✓ Длительный производственный цикл;  

✓ При выборе растений для выращивания 

сильное влияние оказывает состав почвы, 

климатические условия региона;  

✓ Для начала бизнеса необходимо создать 

небольшой участок со специальным 

грунтом;  

✓ Трудоемкость работ;  

✓ Сезонность продажи;  

✓ Необходимо знать особенности растений и 

освоить технологию их размножения.  
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 Недостатки можно учесть и компенсировать в дальнейшем. Нужно быть 

готовым работать весь год: готовить грунт, провести посев, закупать семена, 

найти каналы сбыта. Придется еще заняться самообразованием. 

 Еще есть один момент. Хорошую прибыль можно и не получить, а 

ожидать ее следует на третий и четвертый год. Вложения придётся делать 

круглый год, а доход получать только весной и осенью. 

 Цель проекта: создание питомника хвойных растений (с открытой 

корневой системой). 

 Задачи: 

1. Сделать анализ существующего рынка растений; 

2. Подобрать ассортимент растений; 

3. Выполнить финансовые расчеты. 

 

 1.2. Как открыть питомник растений 

 Для создания питомника необходимо сделать следующие шаги: 

− Провести подробный анализ рынка и конкурентов; 

− Правильно подобрать ассортимент растений; 

− Подготовить участок; 

− Приобрести недостающее оборудование, материалы и инвентарь; 

− Грамотно организовать территорию питомника; 

− Документально оформить деятельность; 

− Решить финансовые вопросы; 

− Реализовать сеянцы растений. 

 Затраты могут быть меньше, если иметь землю. Бизнес нужно будет 

зарегистрировать в виде личного подсобного хозяйства, указав коды ОКВЭД - 

01.2 для многолетников.  

 Это позволит заниматься выращиванием сеянцев деревьев на законных 

основаниях и выплачивать единый сельскохозяйственный налог 6% от продажи. 

 Для создания питомника потребуются: 

1. Сертификаты качества растений; 

2. Фитосанитарные сертификаты, подтверждающие отсутствие болезней у 

растений; 

3. Сертификаты сортовой идентификации. 

 

 1.3.Анализ спроса и конкуренции 

 Анализируя рынок, мы пришли к выводу, что развитие на базе нашей 

школы наиболее подходящая бизнес-идея - выращивание и продажа хвойных 

сеянцев ели и сосны. Выращивать будем с помощью семян. Размножение 

хвойных растений можно проводить и весной, и летом. Учитывая, что 

лесничество и предприятия лесного хозяйства ежегодно  активно закупают 

сеянцы для своих нужд. Таким образом, спрос есть постоянно. Уровень 

конкуренции на уровне района небольшой, что сулит благоприятные условия 

для развития бизнеса и ожидаемой прибыли. 

 В регионе реализацией рассады хвойных растений официально 

занимаются: 

− компания «Аллея», г. Кострома,  
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− компания «Растения Грин» (опт) г. Кострома,  

− Сусанинский лесопитомник сеянцев ели и сосны, Сусанинский р-он, д. 

Гульнево 

− ОГБУ «Костромская база охраны лесов», г. Кострома и др. 

− Любое лесозаготовительное предприятие имеет свой питомник. 

 Как мы выяснили, закупка семян производится и из питомников соседних 

областей, например, из Кировской области. Но большая часть сеянцев 

закупается от ИП и частных лиц Антроповского района. Считаем, что мы тоже 

можем занять определенную нишу на рынке сеянцев на территории нашего 

района.  

 

 1.4.Ассортимент хвойных пород растений  

 На ассортимент в первую очередь влияет покупательский спрос, свои 

возможности и размеры участка. Нельзя забывать о совместимости и 

пространственной изоляции. Что же можно выращивать в питомнике хвойных 

растений?  

 В условиях подзоны южной тайги Костромской области покупательским 

спросом будет пользоваться сосна обыкновенная и ель обыкновенная. Мы 

рассматривали варианты выращивания кедра сибирского и ели голубой, но 

отказались от этой идеи по нескольким причинам. Во-первых, у нас нет 

большого опыта работы, и лучше заняться выращиванием и реализацией сеянцев 

растений, которые типичны для наших лесов. Во-вторых, изучив 

соответствующую литературу, мы выяснили, что выращивание кедра и голубой 

ели трудоемко, всхожесть и приживаемость растений низкая. Третья причина, 

пожалуй, самая главная, это отсутствие спроса на данные сеянцы в 

Антроповском районе. Лучше не гоняться за количеством видов, а выбрать те 

растения, которые мы сможем выращивать и реализовать. Со временем 

ассортимент можно расширить. Но нас привлекла перспектива выращивания 

сеянцев с закрытой корневой системой, так как стоимость таких сеянцев в 2-2,5 

раза выше. 

 

 1.5. Риски бизнеса  

 Как и у всякого бизнеса, у данного проекта есть определенные риски:  

− Неблагоприятные погодные условия, способные погубить растения: 

заморозки, град, зной и другие;  

− Влияние сезонности, когда волна продаж приходится на весну и осень;  

− Неустойчивый спрос;  

− Некачественный посадочный материал, давший плохую всхожесть семян;  

− Вредители и болезни растений, способные погубить растения.  

 Но эти риски, конечно, можно снизить, если к делу подойти грамотно со 

знанием и усилием. Бизнес нужно построить так, чтобы рентабельность была не 

ниже 50%.  

 SWOT-анализ 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие необходимого инвентаря, Для получения прибыли, придется 
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земельного участка на территории 

школы  

ждать несколько лет, минимум три 

года 

Персонал, способный быстро 

обучиться и научиться  

Недостаточно места на пришкольном 

участке для выращивания большого 

количества растений, отсутствие 

стационарных теплиц 

Возможность работы  по 

индивидуальным заказам 

Недостаточные финансовые ресурсы  

Цены ниже, чем у конкурентов Недостаток опыта работы  

Близость рынка сбыта  

Возможности Угрозы 

Хороший потенциал рынка  Наличие конкурентов, которые могут 

реализовывать свою продукцию оптом 

Тьютерское сопровождение 

реализации бизнес-проекта 

лесничеством Палкинского сельского 

поселения 

Угроза изменения потребительских 

предпочтений  

Финансовая поддержка со стороны 

местных предприятий лесного 

хозяйства  

Рост цен на материалы и сырье, 

энергоресурсы  

Консультационная помощь со стороны 

родителя – экономиста 

 

Физическая помощь со стороны 

работников школы 

 

 
 2. КОМАНДА СТАРТАП-ПРОЕКТА  

 
 Для реализации бизнес-плана нужна команда, которая должна обладать 

определёнными знаниями в уходе и выращивании растений. Для создания 

небольшого питомника достаточно семи человек, которые входят в состав 

ученической производственной бригады: Касьянов Максим, Вагин Артем, 

Петренко Анастасия, Комракова Ксения, Спиричева Надежда, Итазова Ясмина, 

Сулоева Сабина. Эти обучающиеся являются членами школьного лесничества 

«Лесовичок» 

 Описание членов команды проекта: 

ФИО/должность 
Функционал в 

рамках проекта 
Наличие опыта и компетенций 

Спиричева 

Надежда 

Руководитель 

проекта 

Координация работы 

команды, ведение всех 

переговоров, работа с 

документами. 

Участница  смен "Лесное дело" и 

«ЭКО» на базе профильного 

эколого-биологического лагеря 

«Следово», призёр региональной 

олимпиады по лесоводству в 

номинации "Цифровой лесничий" 

Касьянов 

Максим 

Снабженец 

Доставка всех 

необходимых 

материалов и сырья, 

Занимался бизнес-проектами в 

рамках агрошколы «Хозяева земли 

Костромской».  
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оборудования Семья занимается разведением 

коров мясных пород. Максим 

принимает участие в семейном 

бизнесе (КФХ). Неоднократный 

участник слетов УПБ, участник  

смены «Лесное дело» на базе 

профильного эколого-

биологического лагеря «Следово» 

Вагин Артем 

Инженер 

Содержание 

инвентаря в хорошем 

состоянии 

Член школьного лесничества 

«Лесовичок» 

Петренко 

Анастасия 

Экономист 

Решение финансовых 

вопросов, расчет 

расходов и доходов 

Участница  конкурса по 

благоустройству зон отдыха 

граждан, пребывающих в лесах на 

территории Костромской области 

Комракова 

Ксения 

Агроном 

Создание условий для 

выращивания сеянцев 

Участница  конкурса по 

благоустройству зон отдыха 

граждан, пребывающих в лесах на 

территории Костромской области 

Итазова Ясмина 

Агроном 

Создание условий для 

выращивания сеянцев 

Активистка первичного отделения 

Движение первых, курирует 

направление «Экология и охрана 

природы «Береги планету»» 

Сулоева Сабина 

Маркетолог 

Реклама, продвижение 

товара, работа со СМИ 

Хорошо владеет ИКТ-

технологиями. 

 

 3. МАРКЕТИНГ 

 

 3.1. Потенциальные покупатели 

 Кто же может приобрести нашу продукцию? В первую очередь, это 

местные предприятия лесного хозяйства, занимающиеся лесовосстановлением на 

просеках. Во-вторых, в роли покупателей может быть лесничество 

Антроповского района. 

 

 3.2. Рынки сбыта сеянцев 

 Продавать можно напрямую покупателям в своём питомнике: 

ООО "Форест"  

ООО "ТИТ" 

ООО "Велес" 

ООО "Радич" 

ОГКУ "Антроповское Лесничество"  

Основной идеей проекта является рассмотрение возможности увеличения 

объемов производства и реализации продукции. 

 

 3.3. Продвижение проекта 

https://www.rusprofile.ru/id/4039421
https://www.rusprofile.ru/id/4201598
https://www.rusprofile.ru/id/2390211?ysclid=m3obq37nwp955264247
https://www.rusprofile.ru/id/5557700
https://www.rusprofile.ru/id/1771158?ysclid=m3obzz0wqb102578727
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Для достижения запланированного объёма продаж, для продвижения 

товара на рынок определяющим является проведение рекламных мероприятий, 

стимулирующих спрос. 

Одним из основных способов продвижения товара на рынок является 

реклама – самый мощный стимулятор спроса. Школьный питомник планирует 

проводить рекламную кампанию и будут использоваться следующие каналы 

распространения рекламы: 

− реклама в средствах массовой информации (газета «Сельская новь», 

Интернет ресурсы (Вконтакте, Одноклассники, местные паблики); 

− распространение информации о товаре среди покупателей и 

потенциальных потребителей; 

− выпуск визиток и рекламных буклетов; 

− Интернет-реклама на школьном сайте. 

Средства массовой информации являются одним из наиболее эффективных 

средств рекламы. 

  

4. РАСХОДЫ ПО СОЗДАНИЮ ПИТОМНИКА. 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 

 

Производственный процесс – совокупность всех действий людей и орудий 

труда, необходимых для изготовления продукции внутри предприятия. 

 

4.1. Помещения, оборудование, инвентарь и расходные материалы 

 Земельный участок 

Выращивание саженцев сосны и ели будет организовано на территории 

школьного участка площадью 0,002 га (4 грядки 1x5м). 

  Планируется: 

− посев семян посадочного материала; 

− уход за подрастающими сеянцами; 

− доращивание сеянцев в течение 2-х лет сосны обыкновенной, до 3-х лет – ели 

обыкновенной; 

− выкапывание посадочного материала; 

− реализация посадочного материала. 

Выращивание сеянцев включает в себя подготовку семян к посеву (семена 

некоторых пород деревьев без специальной подготовки не всходят вовсе или 

всходят очень плохо), подготовку почвы, собственно посев семян, сезонной 

теплицы из спанбонда; прополки, подкормки, при необходимости — полив и, 

наконец, правильную и своевременную выкопку и пересадку.  

Выращивание сеянцев обычно занимает два-три года, в зависимости от 

условий и древесной породы. Чаще всего, в течение двух лет на одном месте 

выращиваются сеянцы сосны, до трех лет - ели. Продолжительность 

выращивания сеянцев перед пересадкой зависит от конкретных условий того или 

иного питомника, применяемого ухода и опыта тех, кто занимается их 

выращиванием. При недостаточном уходе, на бедной или сухой почве сеянцы 

даже быстрорастущих деревьев не смогут достичь нормального для пересадки 
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размера за два года. Пока мы планируем выращивание сеянцев с открытой 

корневой системой.  

 Помещения. На пришкольном участке имеется подсобное помещение для 

инвентаря и оборудования. 

 Инструменты и оборудование. 

 Для производства посадочного материала предусматривается покупка 

сельскохозяйственного инвентаря: семян, обрезной доски для мини-теплицы и 

укрывной материал из спанбонда. Мотокультиватор, тяпки, лопаты, ручные 

культиваторы, грабли, ведра, лейки, пульверизаторы, тележки уже имеются на 

пришкольном участке. В дальнейшем для полива потребуется насос, шланги, 

распылители, которые также есть в наличии. 

 Изучив литературу и поискав информацию в Интернете, мы сделали 

выводы, что для проращивания семян хвойных растений нужно создать 

следующие условия: грунт должен быть легким, хорошо пропускающим воду, 

состоять из песка, торфа и перепревших иголок. Мы обратились к 

лесозаготовительной компании ООО «ТИТ», расположенной на территории села 

Палкино, с просьбой обеспечить нас грунтом с местного торфяника. Таким 

образом, за счет спонсорской помощи, мы сэкономили на покупке специального 

грунта для хвойных растений. 

 Сеянцам нужен свет, поэтому наш мини-питомник мы разместим на 

хорошо освещенном участке, так, чтобы они получали достаточно солнечного 

света особенно в утренние часы, а днем они будут защищены от ярких палящих 

лучей спанбондом. Для этого каждую грядку мы поместим в деревянные ящики, 

которые легко можно укрыть данным материалом, пропускающим солнечные 

лучи. 

 Сеянцем необходима влажность, создавать ее будем способом 

опрыскивания их из пульверизатора пока семена не прорастут. Далее по мере 

необходимости. Растениям для комфортного развития нужна температура 

воздуха 21-25 градусов. В нашей мини-теплице будем поддерживать 

температуру с помощью естественного обогрева. А использование  спанбонда 

будет способствовать выравниванию температуры в течение суток, защищая 

прорастающие семена в холодные утренние часы. 

 Семена сосны и ели предполагается закупать через ОГКУ «Антроповское 

лесничество» по ориентировочной цене 5 000 рублей за 0,5 кг соответственно. 

Общая сумма расходов на эти цели составит 10000 рублей. 

 Для выращивания посадочного материала потребуется в среднем 2 – 3 

года. После чего предусматривается реализация продукции. 

 Сбор сеянцев планируем осуществлять собственными силами. 

 Для производства посадочного материала в 1–й год осуществления 

деятельности планируется приобрести укрывной материал «Спанбонд» 20 

метров на сумму 1196 рублей. 

 Уход за питомником планируется осуществлять силами членами 

школьного лесничества «Лесовичок» и членами учебно-производственной 

бригады Палкинской школы, работниками школы. Контролировать нашу работу 

будет участковый лесничий второго Антроповского участкового лесничества 

Зорич Владимир Рафаилович. 
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 4.2. Расчет стоимости продукции 

 Финансовый план 

 Для производства посадочного материала  в 1 –й год осуществления 

деятельности планируется приобрести: 

 

№ 

п/п 

Наименование Единица 

измерения 

Кол-во Цена за 1 ед. 

в руб. 

Сумма в 

руб. 

1 Семена  

Ели обыкновенной 

кг 0,5 10000 5000 

2 Семена  

Сосны 

обыкновенной 

кг 0,5 10000 5000 

3 Доска обрезная 

(50х150мм) 

м2 0,36 16000 5760 

4 Гвозди 

строительные 

5,0х150мм ГОСТ 

4028-63 

кг 1 175 175 

5 Укрывной материал 

(cпанбонд) 80 гр. 

1,60х5 м. белый 

шт.  

 

4 299 1196 

6 Средство защиты от 

комплекса 

вредителей для сада, 

фитоверм (ампула 4 

мл) 

шт. 2 46 92 

7 Для укоренения 1мл 

Фитозонт для 

хвойных 10/200 АВ 

шт. 1 76 76 

8 Удобрение ОМУ для 

хвойных культур 

(Буйские) 

кг 2 168 336 

Итого 17460 

 

 Сбыт продукции планируется осуществлять путем реализации для 

местных лесозаготовительных предприятий, лесничества. Продукция будет 

реализоваться: 

− 2-3 летние сеянцы сосны и ели по 15 рублей за штуку. 

 Что касается предполагаемых доходов производства по выращиванию 

саженцев хвойных пород деревьев, то можно сказать, что на  одном квадратном 

метре можно вырастить до 1000 саженцев. Цена одного саженца сейчас от 10 до 

20 рублей. С одного квадратного метра  площади посадки саженцев получается 

на 10 - 20 тысяч рублей. Если говорить о спросе на саженцы хвойных пород 

дерева, то спрос был, есть и будет. Спрос всегда есть. Так что мы выбрали 
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заняться нужным, полезным и интересным делом. Делом, которое обязательно 

принесет прибыль. 

 Предположим, что мы сможем вырастить 50% от теоритических данных, в 

связи с не всхожестью семян, неблагоприятными погодными условиями, гибели 

всходов от вредителей или иных причин. Учитывая этот факт, а также площадь 

питомника (4 грядки 1х5м.) мы сможем рассчитать планируемый объем 

реализации сеянцев в год. 

  

 Планируемый объем реализации сеянцев в год 

№ 

п/п 
Наименование 

Единица 

измерения 
Кол-во 

Цена за 1 

ед. в руб. 

Сумма в 

руб. 

1 Сосна шт. 4 500 15 67 500 

2 Ель шт. 5 500 15 82 500 

Итого 150 000 

 

 Для целей налогообложения доходы приусадебного хозяйства по 

производству и реализации сельскохозяйственной продукции будут облагаться 

единым сельскохозяйственным налогом (ЕСХН) в соответствии с главой 26.1 

«Система налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей 

(единый сельскохозяйственный налог)». Ставка налога составляет 6% (статья 

346.8 НК РФ). 

 Объектом налогообложения признаются доходы, уменьшенные на 

величину расходов (статья 346.4 НК РФ). Сумма налога в первый год реализации 

составит 9000 рублей. Таким образом, чистый доход предприятия за вычетом 

налога (9000 руб.), расходов на рекламу (0 руб.) и расходов на покупку семян 

сосны, ели и инвентаря (17460 руб.) составит 123540 руб. 

 Стоимость продукции рассчитаем по следующей формуле:  

ЦИ=(ИП+ОП)/ЗОП, где 

ЦИ- цена изделия  

ИП- издержки производства  

ОП- ожидаемая прибыль  

ЗОП- объем продаж  

 Тогда  

ЦИ= (40000+35000)/5000=15 рублей за единицу сеянца.  

 Из чего она будет складываться? Кроме затрат на производство и 

реализацию сеянцев в цену заложена прибыль в пределах 15-20%.  

 Услугами бухгалтера можно пользоваться через онлайн сервисы на 

аутсорсинговой основе, но мы воспользовались услугами родителя – экономиста 

на безвозмездной основе. 

 

 4.3. Объем продаж 

 Для начала мы собираемся продавать на второй год сеянцы сосны от 4500 

штук по средней цене 15 рублей. На третий год – сеянцы ели – от 5500 штук по 

средней цене 15 рублей. 
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 4.4. Расходы  

 Посмотрим, сколько нужно вложить на организацию бизнеса: 

Статьи расходов 
2025 год, 

руб. 

2026 год, 

руб. 

2027 год, 

руб. 

2028 год, 

руб. 

Посадочный 

материал и семена  

10000 0 0 0 

Грунт и другие 

средства  

0 0 0 0 

Средство от 

вредителей 

92 92 100 100 

Оборудование и 

инвентарь  

7032 0 0 0 

Оформление 

документов  

4000 0 9000 10000 

Заработная плата, 

премия 

0 0 25000 25000 

Удобрения 336 336 350 350 

Налоги и прочие 

расходы  

0 900 7000 11000 

Реклама  0 0 0 0 

Итого  21460 1328 41450 46450 

Объем продаж, шт.  0 0 4500 5500 

Себестоимость  - - 9 8 

 

 5. РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА  

 

 5.1. Прибыль  

 
2025 год, руб. 2026 год, руб. 2027 год, руб. 

2027 год, 

руб. 

Выручка 0 0 67500 82500 

Затраты 21460 1328 41450 46450 

Убытки 

прошлых лет 

0 -21460 -22788 - 

Прибыль/убыток -21460 -22788 3262 36050 

Рентабельность, 

% 

- - 8 78 

 В первые два года рентабельности не будет. В последующие года 

рентабельность можно довести до 78%, что довольно замечательно. 

 

 5.2. Точка безубыточности  

 Точка безубыточности – это объём производства и реализации 

продукции, при котором расходы будут компенсированы доходами, а при 

производстве и реализации каждой последующей единицы продукции 

предприятие начинает получать прибыль.  
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 Точка безубыточности - объем продаж, при котором прибыль компании 

равна нулю. Прибыль – это разница между доходами и расходами.  

 Точку безубыточности измеряют в натуральном или денежном выражении. 

Данный показатель точки безубыточности позволяет определить, сколько 

продукции надо реализовать, какой объем работ выполнить, или услуг оказать, 

чтобы прибыль компании была бы равной нулю.  

 Расчет точки безубыточности графическим методом: 

 
 Как рассчитать точку безубыточности в натуральном выражении? 

 Если компания  продает один товар или услугу, удобнее считать точку 

безубыточности в натуральном выражении. А если проще — сколько штук 

товара или количества услуг надо продать, чтобы покрыть постоянные 

и переменные затраты.  

 Мы занимаемся выращиванием саженцев ели и сосны с последующей 

реализацией, нам удобнее рассчитать точку безубыточности в деньгах. В нашем 

примере в 2027 году продаем 4500 сеянцы сосны, а в 2028 году 5500 сеянцы ели. 

Для удобства расчета возьмем реализацию всех саженцев в один  год 

 Как рассчитать в деньгах? 

 Расчет точку безубыточности  в денежном выражении, простым языком — 

на какую сумму надо продать товаров или услуг, чтобы покрыть постоянные 

и переменные затраты. 

 Алгоритм расчета такой: 

1. Рассчитать постоянные расходы. 

2. Рассчитать переменные расходы для всего объема реализации. 

3. Найти маржу для всего объема реализации или маржинальность 

в процентном выражении. 

4. Найти точку безубыточности в деньгах. 

 Формулы расчета точки безубыточности в деньгах: 
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 Можно рассчитать и так: 

 
 Можно сразу посчитать маржинальность:  Для вычисления ТБУ нужна 

рентабельность по маржинальной прибыли, или ещё её называют 

маржинальность.  Чем ближе значение маржинальности к 100 %, тем 

прибыльнее для бизнеса продавать товар. 

 

  
 

 Тогда точка будет выглядеть так: 

 

 После расчетов становится ясно, что при продаже на 38889 руб. сеянцев  

компания покроет все свои расходы. 

Показатель Расчет Расчет в цифрах Результат 

Выручка Цена × Объем продаж 15руб. ×1 0000 шт 150 000 руб. 

Постоянные 

затраты 

Дополнительное 

образование, расходы 

на транспортные 

расходы для 

экскурсий, прочие 

расходы 

9000 руб. + 5000 руб. 14 000 руб. 

Переменные 

затраты 

Семена, 

оборудование, ФОТ 

55228  руб. 

+ 41450 руб. 

96678 руб. 

Маржа Выручка − 

Переменные затраты 

150000 руб. − 

96678 руб. 

53322 руб. 

Маржинальность, 

в % 

Маржа/Выручка 53322 руб./150 000 руб. 36% 

Точка 

безубыточности, 

в деньгах 

Постоянные расходы 

/ Маржинальность 

в % 

14000 руб./36% 38889 руб. 

 

 6. ПЕРСПЕКТИВЫ БИЗНЕС-ПРОЕКТА 

 

 Таким образом, хотя бизнес на выращивании сеянцев кажется непростым, 

именно он является одним из самых прибыльных видов растениеводческого 

предпринимательства. 

 Прибыль от продажи сеянцев мы хотим направить на: 

− На покупку посадочного материала; 

− На обновление материалов и оборудования; 

− На расширение ассортимента; 

− Поощрение членов команды; 
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− Расширение бизнеса (использование метода закрытой корневой системы); 

− Благотворительная помощь. 

 Если бизнес поставить грамотно, спрос на продукцию будет. Потихоньку 

можно будет расширяться, но незначительно. Упор нужно будет делать на 

расширение площади выращивания продукции и его ассортимента. 

 Самый главный вопрос – где взять деньги? 

 Самый лучший вариант – это участие в молодежных грантовых проектах в 

сельской местности. Так же можно привлечь спонсоров, которые 

заинтересованы в создании таких питомников. 

 Перспективы проекта: 

− Развитие агротуризма (экскурсии для школьников района, в перспективе 

планируется расширение контингента посетителей); 

− Организация платных обучающих курсов; 

− Расширение рынка сбыта; 

− Расширение ассортимента продукции;  

− Продвижение продукта в социальных сетях. 
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